Анализ работы школы за 2012-2013 учебный год
Работа школы осуществлялась в соответствии с поставленными на 2012/2013 учебный год задачами: создание образовательной среды, обеспечивающей доступность и качество образования в соответствии с государственными образовательными стандартами и социальным заказом; создание необходимых условий для реализации основной образовательной программы начального общего образования; совершенствование системы мониторинга и диагностики успешности образования, уровня профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов; сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся, формирование стремления к здоровому образу жизни; совершенствование условий взаимодействия семьи и школы через единое информационное пространство; привлечение внешкольных учреждений к сотрудничеству для развития творческих, интеллектуальных, индивидуальных возможностей учащихся.

В школе 16 классов-комплектов. Все классы занимались в одну смену. Учебный план школы предусматривал выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждой ступени обучения.

Учебный год успешно закончили все обучающиеся школы, в количестве 267 человека. 87 обучающихся 1-4 классов переведены в следующий класс, 111 обучающихся 5-8, 10 классов, 36 выпускников 9 и 20 выпускников 11 классов успешно выдержали государственную (итоговую) аттестацию и получили аттестат о соответствующем образовании. Тринадцать обучающихся  (2, 3, 4, 5, 6, 8, кл.) награждены похвальным листом «За отличные успехи в учении», четыре  выпускника – похвальными грамотами «За особые успехи в изучении отдельных предметов»,   одна девятиклассница получила аттестат с отличием.

 Качество знаний обучающихся за 2012-2013 учебный год

- на «5» год окончили  - 24 ученика  (9,5%)

- на «4» и «5» - 107 учащихся (42%)

- на «3» - 119 учащихся (47%)

-успеваемость по школе - 100%

- качество ЗУН – 51%

По классам: 

	класс
	кол-во 
обуч-ся
	успеваемость
	качество ЗУН

	1 класс
	15
	
	

	2 класс
	214
	100%
	62%

	3а класс
	18
	100%
	66%

	3б класс
	14
	100%
	57%

	4 класс
	19
	100%
	47%

	5 класс
	24
	100%
	58%

	6а  класс
	14
	100%
	57%

	6б класс
	14
	100%
	57%

	7а  класс
	19
	100%
	42%

	7б класс
	15
	100%
	53%

	8а  класс
	13
	100%
	38%

	8б класс
	12
	100%
	42%

	9а  класс
	20
	100%
	60%

	9б класс
	16
	100%
	37%

	10 класс
	13
	100%
	63%

	11 класс
	20
	100%
	30%

	
	267
	100%
	52%


     Качественные показатели по предметам за 2012 – 2013 учебный   год.

	Предмет
	качество   преподавания предмета         

	Русский язык
	60%

	Литература
	53%

	Математика
	66%

	История
	71%

	Обществознание
	76%

	Физика
	57%

	Химия
	70%

	Биология
	78%

	География
	70%

	Английский язык
	70%

	Французский язык
	56%

	Информатика
	73%

	ИЗО
	90%

	Музыка
	92%

	Искусство
	83%

	МХК
	84%

	Черчение
	83%

	Самоопределение
	100%

	Окружающий мир
	76%

	Технология
	100%

	Физ-ра
	100%

	Брянский край
	79

	ОПК
	95

	ОБЖ
	91


В рамках внутришкольного контроля с целью отслеживания уровня знаний, умений и навыков у обучающихся, в течение года проводились административные контрольные работы в 2-11 классах.  

С целью определения уровня сформированности ЗУН при переходе учащихся в следующий класс, прогнозировании результативности дальнейшего обучения учащихся проводилась промежуточная аттестация во 2-8, 10 классах. Анализ промежуточной аттестации показал, что основная часть школьников освоила программный материал на хорошем уровне. Обучающиеся могут применять свои знания и умения в различных ситуациях. В основном они подтвердили свои годовые оценки.

	класс
	предмет
	кол-во уч-ся
	сдавало
	«5» и «4»
	успеваемость
	качество

	2
	русский язык
	21
	21
	15
	100 %
	71

	2
	математика
	21
	21
	14
	100 %
	66

	3 
	русский язык
	32
	32
	21
	100 %
	65

	3 
	математика
	32
	32
	20
	100 %
	62

	4
	русский язык
	19
	19
	10
	100 %
	52

	4
	математика
	19
	19
	12
	100 %
	63

	5
	русский язык
	24
	24
	13
	100 %
	54

	5
	математика 
	24
	24
	17
	100 %
	70

	6 
	русский язык
	28
	28
	17
	100 %
	60

	6 
	математика
	28
	28
	23
	100 %
	82

	 7 
	русский язык
	34
	33
	19
	100 %
	57

	7 
	математика
	34
	33
	19
	100 %
	57

	7
	обществознание
	34
	13
	12
	100 %
	92

	7
	физика
	34
	4
	3
	100 %
	75

	8
	русский язык
	25
	25
	18
	100 %
	72

	8
	математика
	25
	25
	18
	100 %
	72

	8 
	биология
	25
	25
	12
	100 %
	48

	8
	обществознание
	25
	15
	8
	100 %
	53

	10 
	русский язык
	13
	13
	10
	100 %
	76

	10
	математика
	13
	13
	9
	100 %
	69

	10
	биология 
	13
	13
	7
	100 %
	53

	10
	обществознание 
	13
	11
	6
	100 %
	54

	10
	химия
	13
	3
	2
	100 %
	66

	10
	физика
	13
	1
	1
	100 %
	100


До итоговой аттестации были допущены все обучающиеся 9 класса в количестве 36 человек. Выпускники сдавали обязательные экзамены по русскому языку,  математике и один экзамен по выбору  в новой форме и 1 экзамен  по выбору обучающихся. В ходе аттестации получены результаты: 

	№
	Предмет
	Всего выпускников
	Сдавали
	Получили оценки
	% успева-емости
	% качества

	
	
	
	
	5
	4
	3
	2
	
	

	1
	Русский язык (новая форма) 
	36
	36
	19
	15
	2
	-
	100
	94

	2
	Математика (новая форма)
	36
	36
	13
	8
	14
	1
	97
	58

	3
	Биология (новая форма)
	36
	18
	-
	10
	8
	-
	100
	55

	4
	Информатика и ИКТ(новая форма)
	36
	1
	1
	-
	-
	-
	100
	100

	5
	Общество-знание(новая форма)
	36
	17
	8
	4
	5
	-
	100
	70

	6
	История (традиционная форма)
	36
	1
	1
	-
	-
	-
	100
	100

	7
	Биология (традиционная форма) 
	36
	5
	3
	1
	1
	-
	100
	80

	8
	География (традиционная форма)
	36
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100

	9
	Химия (традиционная форма)
	36
	10
	2
	5
	3
	-
	100
	70

	10
	Физика (традиционная форма)
	36
	3
	-
	3
	-
	-
	100
	100

	11
	Обществознание (традиционная форма)
	36
	6
	1
	2
	3
	-
	100
	50

	12
	Литература (традиционная форма)
	36
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	66

	13
	Физ-ра (традиционная форма)
	36
	7
	2
	3
	2
	-
	100
	71


До итоговой аттестации были допущены все обучающиеся 11 класса в количестве 11 человек. Выпускники сдавали 2 обязательных экзамена по русскому языку и математике в форме ЕГЭ, необходимые для получения аттестата о среднем (полном) общем образовании. Для сдачи экзаменов по выбору выпускники определили обществознание, английский язык, биологию, историю, литературу, информатику. В ходе аттестации получены результаты: 

	№
	Предмет
	Всего выпуск-

ников
	Сдавало
	Средний балл

	1
	Русский язык 
	20
	20
	58 

	2
	Математика 
	20
	20
	 

	3
	Обществознание
	20
	
	

	4
	Обществознание
	20
	
	

	5
	Химия
	20
	
	

	6
	Биология
	20
	
	43

	7
	Информатика и ИКТ
	20
	1
	45

	8
	История
	20
	1
	50

	9
	Физика
	20
	
	


Основными элементами контроля учебно-воспитательного процесса в прошедшем учебном году были:

 выполнение всеобуча;

 состояние преподавания учебных предметов; 

 качество ЗУН учащихся; 

 качество ведения школьной документации;

 выполнение учебных программ; 

 подготовка и проведение итоговой аттестации обучающихся.

В ходе ежегодной операции «Каждого ребёнка за школьную парту» уточнены списки детей, фактически проживающих на территории, закреплённой за МБОУ- Займищенской  СОШ , и подлежащих обучению в школе. Проверены списки детей по классам, алфавитная книга записи учащихся, личные дела учащихся, оформлен социальный паспорт школы, выявлены учащиеся льготной категории. Работа по осуществлению всеобуча ведётся на основе годового плана работы школы. К учебным занятиям приступили все обучающиеся школы. В 1 класс зачислено 15 человек, в 10 классе продолжили обучение 13человек, что составляет 92% выпускников 9 класса.   

В школе   нет второгодников и отчисления обучающихся из школы. В школе обучается 1 ребёнок-инвалид (5 класс). Сформирована   группа продлённого дня для обучающихся 1-4 классов общей численностью 30 человек. 

В школе имеется база данных будущих первоклассников, которые посещали подготовительные занятия по субботам в течение учебного  2012-2013 года.

Со стороны администрации ведётся контроль за адаптационным периодом обучающихся 1, 5,10 классов. В 9-11 классах ведутся профориентационная работа, способствующие помощи выпускникам в дальнейшем трудоустройстве.

В школе созданы необходимые условия для обучения и воспитания школьников. Учебные занятия проводятся в 1 смену, в 1 классе 5-дневная учебная неделя, во 2-11 классах 6-дневная. Все учащиеся начальной школы получают горячее и качественное питание. В 2012-2013 учебном году работали спортивные  кружки  по волейболу, ДЮП, кружок хорового пения, кружок духовых инструментов . Для первоклассников организованы кружки по различным направлениям: «Волшебная кисточка», «Самоделкин», «Весёлые нотки».

С целью контроля за выполнением гигиенических требований и условий обучения, недопустимости перегрузок обучающихся посещались учебные занятия, проводилось собеседование, анкетирование, проверялась документация. В ходе проведённого контроля выявлено, что обучение детей проводится с соблюдением требований. 

В течение первой учебной четверти проходило наблюдение за адаптационным периодом обучающихся 1, 5,10 классов. Учитель 1 класса строит свою деятельность с учётом степени и длительности адаптации детей к школе, подчёркивает достоинства и успехи детей, учитывает индивидуальные особенности ребёнка. Учит детей организовывать свою деятельность: планировать действия, менять условия работы. Соблюдаются гигиенические требования к условиям обучения.  

В 2012-2012 учебном году на индивидуальном обучении находился обучающийся 6а класса. Занятия проводились согласно утвержденному расписанию и в соответствие с тематическим планированием, своевременно оформлялась школьная документация. Программный материал по всем предметам освоен в полном объеме. Учителя с пониманием относятся к состоянию здоровья обучающейся, отмечают её серьёзное отношение к учёбе. Со стороны администрации проведена беседа с родительницей о качестве, своевременности и длительности проводимых учителями занятий. Жалоб и претензий со стороны родителей обучающейся нет.

С целью реализации ФГОС НОО разработан план основных мероприятий по подготовке к введению и реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, план методической работы по обеспечению сопровождения введения ФГОС, план контроля за реализацией ФГОС. На начало 2012-2013 учебного года в школе имеется утверждённый годовой календарный график, учебный план, ООП НОО, программа внеурочной деятельности, рабочие программы по предметам, программы кружков. Учителя 1,2  классов прошли  курсовую подготовку по теме «ФГОС: содержание, особенности внедрения и условия реализации». В школе организована работа с педагогическим коллективом по изучению стандартов второго поколения. К новому учебному году подготовлен кабинет для обучающихся 1,2,3 классов в соответствии с требованиями к оборудованию кабинета начальных классов.

С учетом организации учебно-воспитательного процесса, особенностей состава обучающихся школы, а так же запросов современного общества в 2012/2013учебном году коллектив школы продолжил работу над методической темой  «Проектно-исследовательская деятельность  как один из эффективных путей и средств развития потенциальных возможностей школьников ».
Роль методической работы школы на современном этапе непосредственно связана с созданием условий для адаптации, становления, развития и саморазвития педагогических работников на основе выявления их индивидуальных особенностей. При планировании методической работы педагогический коллектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решить проблемы и задачи, стоящие перед школой: продолжение работы по внедрению в учебно-воспитательный процесс информационно-коммуникационных технологий, способствующих повышению качества обучения школьников; создание условий для реализации исследовательской работы учащихся; повышение мотивации обучения через новые прогрессивные технологии обучении; дальнейшее развитие движения творчески работающих педагогов; распространение передового педагогического опыта; повышение престижа учительского труда. 
Для координации методической работы продолжил работу методический совет, в состав которого входят руководители методических объединений. Методсоветом школы организован мониторинг качества образования (разработка и проведение контрольных срезов по предметам, выявление эффективности изучения образовательных программ, выполнение учебных программ). Педагогические работники школы привлечены к анализу и самоанализу результатов образовательного процесса, мероприятий промежуточной и итоговой аттестации. Материалы мониторинга являются частью портфолио учителей, который каждый учитель школы формирует уже не первый год. 

Главными звеньями в структуре методической службы школы являются методические объединения. В школе сформировано 6 предметных методических объединения. Каждое МО работает над своей методической темой, тесно связанной с методической темой школы. Все ШМО ведут протоколы проведённых заседаний, где обсуждаются доклады по определенной теме, анализируются уроки и мероприятия, проведение методических недель.

На заседаниях методического совета школы, методических объединений рассматривались формы проведения школьных мероприятий, подводились итоги их проведения, вопросы реализации федерального государственного образовательного стандарта, участие в конкурсах и олимпиадах. На заседаниях ШМО учителя занимаются разработкой и проведением мероприятий по повышению уровня учебно-воспитательного процесса и качества знаний учащихся, организацией обмена опытом работы и внедрением передового опыта в практику работы учителей. После проведения контрольных срезов знаний учащихся учителя обсуждают их результаты, разрабатывают рекомендации и методические указания по ликвидации пробелов в знаниях учащихся. План методической работы объединения составляются с учетом склонностей и интересов учителей, с учетом задач преподавания данного предмета, с учетом методической работы школы. Задачи работы методических объединений продиктованы анализом результатов за прошедший год.

Включение всего педагогического коллектива в управление качеством образования на основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга происходило через организацию работы учителей по единой методической теме. 

На педсовете рассматривались теоретические вопросы: 

 Как обеспечить ситуацию успеха на уроке?

 Профилактическая работа: опыт, проблемы, поиск.

 Проектно-исследовательская деятельность при реализации стандартов второго поколения.

В ходе работы педагогических советов рассматривались как теоретические вопросы по методической теме школы, так и опыт работы учителей. Все педагоги работают над индивидуальными методическими темами, позволяющими концентрировать внимание на наиболее актуальных проблемах преподавания учебных предметов, отдельных тем, модулей, спецкурсов. 

Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляет  31педагог. Из них: 1 является руководителем образовательного учреждения  и 3 - заместителями руководителя.  Средний возраст педагогических кадров  - 42 года.

 Обобщенные сведения о составе и квалификации педагогических кадров 

	
	Всего
	% к общему числу педагогических работников

	Образование: высшее
	29
	93

	незаконченное высшее


	0


	0



	среднее специальное


	2


	7



	Квалификационные категории: высшая 
	8
	26

	первая


	19
	61



	Вторая (соответствие занимаемой должности)


	4


	13



	почетные звания


	2
	6



	ученые степени


	0
	0



	прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3 года


	23
	74


С целью создания условий для самореализации учителей, обобщения и распространения опыта работы в школе проходил день  методического мастерства «Проектно-исследовательская деятельность  как один из эффективных путей и средств развития потенциальных возможностей школьников ».
В рамках методического дня  прошёл семинар, на котором были рассмотрены теоретические основы проектно-исследовательского метода  в обучении: система дидактических принципов, структура урока введения новых знаний и др. Проведено 8 открытых уроков и внеклассных мероприятий, в ходе которых учителя на конкретных примерах показали, как они могут использовать проектно-исследовательский метод на  практике. Как учитель должен организовать исследовательскую работу детей, чтобы они сами додумались до решения проблемы урока и сами объяснили, как надо действовать в новых условиях. То есть «открывают» знания сами в процессе самостоятельной исследовательской деятельности.

  Важным направлением работы МО и администрации школы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров через курсовую систему повышения квалификации и стимулирование педагогов школы к аттестации на более высокие квалификационные категории.
По итогам  2011-2012 учебного года было подано на аттестацию в 2012-2013учебном году 10заявлений. Из них: одно – на высшую, семь - на I квалификационную категорию, два – на соответствие. 

 Учеба на курсах повышения квалификации проходила в целях совершенствования, обогащения профессиональных знаний, изучения достижений современной науки, актуального и новаторского опыта.

	Ф.И.О.
	предмет
	время прохождения
	Тема курса

	Животок В.Н.
	руководитель
	с 25.05. по 05.12.12г.
	Менеджмент в образовании

	Клименок Т.Н.
	русский язык и литература
	с 06.11по 23.11.12г
	ФГОС

	Лисовский К.Н.
	физика
	с 12.11 по 29.11.12г.
	Использование ЭРО по физике

	Демченко С.П.
	история
	с 12.11 по 29.11.12г.
	Использование ЭРО по истории

	Сыродоева Л.Н.
	руководитель
	с 30.11 по 13.12.12 
	Управление ОУ

	Демченко С.П.
	руководитель
	с 30.11 по 13.12.12 
	Управление ОУ

	Гапоненко Л.Л.
	психолог
	с 10.12 по 22.12.12г.
	ФГОС

	Мацепуро О.Н.
	вожатая
	с 15.05 по 
28.05.2013
	ФГОС


 В этом учебном году в городском конкурсе «Учитель года» приняла участие Малик Н.И. – учитель математики (1 категории)

Чистяков И.Н. – в   конкурс видеороликов и презентаций «Время уходит, память остаётся».

Учителя пока неактивно размещают разработки на учительских порталах, не  создают свои электронные страницы. Над этим вопросом необходимо работать в дальнейшем.

Работа с одаренными детьми по-прежнему является одним из приоритетных направлений работы школы. Коллектив школы способствует поиску, отбору и творческому развитию детей, проявляющих интерес и способности к изучению предмета. Определены основные направления деятельности в работе с одаренными детьми: 

 Вовлечение их в исследовательскую деятельность, в работу над учебными проектами, к выступлению на научно-практических конференциях.

 Вовлечение этих детей к участию в предметных неделях, конкурсах и олимпиадах.

С целью создания оптимальных условий для интеллектуального развития школьников, активизации познавательной деятельности учащихся, привития интереса к предметам, совершенствования профессионального мастерства педагогов через подготовку, организацию и проведение внеклассных мероприятий, предметных недель. Проведение мероприятий позволило как учащимся, так и учителям дополнительно раскрыть свой творческий потенциал. Учителя-предметники во время предметных недель старались использовать разные методы и приёмы работы с целью выявления способных учащихся, а именно провели предметные олимпиады, интеллектуальные игры. Задания, как правило, требовали от учащихся нестандартного подхода к выполнению работ, проявления творческой индивидуальности. Мероприятия способствовали повышению интереса учащихся к изучению предмета, а так же расширению знаний.  

В школе проводятся групповые и индивидуальные занятия с сильными учащимися, подготовка их к районным и областным олимпиадам.  В этом учебном году призёрами городского этапа Всероссийской олимпиады школьников стали два учащихся 11 класса по физической культуре и одна учащаяся 8 класса по математике. 

  Привлечение обучающихся к участию в конкурсах проведено с целью развития познавательного интереса школьников к разным предметам, активизации внеклассной и внешкольной работы по предмету, предоставления обучающимся возможности соревноваться в масштабе, выходящем за рамки региона. 

Учащиеся, принимавшие  участие  во Всероссийских  мероприятиях и конкурсах: 

	№ п/п
	Мероприятие
	Количество участников
	Результат

	1.
	Конкурс уч-ся начальных  классов «Бельчонок Тим»
	3
	участие

	2.
	Конкурс «Русский медвежонок»
	15
	участие

	3.
	Олимпус
	13
	участие

	4.
	Ломоносовский турнир
	10
	участие

	5.
	Урок письма «Сталинградская битва»
	1
	


4.Учащиеся, принимавшие  участие  в региональных  мероприятиях и конкурсах: 

	№ п/п
	Мероприятие
	Количество участников
	Результат

	1.
	Конкурс стихотворений и рассказов «Верю в Россию, верю в народ»
	3
	участие

	2.
	Конкурс видеороликов и презентаций «Время уходит, память остаётся»
	2
	участие

	3.
	«Закон глазами детей»
	2
	участие

	4.
	Фотоконкурс «Семейный альбом»
	1
	участие

	5.
	Зональный смотр художественной самодеятельности
	15
	лауреаты


5.Учащиеся, принимавшие  участие  в городских мероприятиях и конкурсах: 

	№ п/п
	Мероприятие
	Количество участников
	Результат

	1.
	Безопасная трасса участникам движения
	5
	2-е место

	2.
	Конкурс рисунков «По дороге мы идём»
	1
	победитель

	3.
	Конкурс «Моё хобби» посвящённый 305летию основания города 
	1
	победитель

	4.
	Фестиваль детских организаций
	8
	участие

	5.
	Конкурс  «Символика Брянской области»
	1
	победитель

	6.
	Конкурс по гиревому спорту
	2
	2 место

	7.
	Конкурс рисунков на асфальте посвящённый Дню народного единства
	3
	участие

	8.
	Конкурс экскурсоводов (мл. группа)
	1
	победитель

	9.
	Конкурс чтецов «Моя родина»
	1
	участие

	10.
	Конкурс чтецов ко Дню матери
	1
	участие

	11.
	«Ратные страницы истории»
	2
	участие

	12.
	Конкурс «Право знай и изучай!
	6
	участие

	13.
	Конкурс «Я выбираю жизнь»
	3
	участие

	14.
	  Благотворительный концерт «Твори добро»
	6
	участие

	15.
	Акция «Добро без границ»
	7
	участие

	16.
	Спортивные соревнования «Муравейник»
	10
	участие

	17.
	Конкурс по противопожарной безопасности
	3
	участие

	18.
	Лыжные гонки
	35
	участие

	19.
	Баскетбол
	10
	участие

	20.
	Конкурс «Последам исторической памяти»
	5
	участие


Исходя из анализа  работы школы, можно сделать вывод, что работа над методической темой четко просматривалась как в деятельности педагогического совета, так и в работе методического совета, методических объединений учителей. Работа школьной методической службы направлена на повышение образовательного уровня педагогов через внедрение новых информационных технологий и совершенствование педагогического мастерства учителей с использованием теоретических и практических форм работы.

Тематика заседаний МО и педсоветов отражает основные проблемные вопросы. Выросла активность учителей, их стремление к творчеству, увеличилось число учителей, желающих участвовать в инновационных процессах школы. В ходе предметных недель учителя проявили хорошие организаторские способности, разнообразные формы их проведения вызвали повышенный интерес у обучающихся. Увеличилось число учащихся, которые участвовали в мероприятиях школы, требующих определенного интеллектуального уровня.

Но вместе с положительными моментами в методической работе школы есть проблемы, на которые в 2013 – 2014 учебном году необходимо обратить особое внимание. Так, «слабым» моментом в работе педагогического коллектива остаётся использование информационно – коммуникативных технологий на новом уровне. Учителя-предметники не в полной мере используют возможности Интернета, медиатеки. Слабо идёт работа по обобщению и распространению опыта работы педагогов. Результаты проведения муниципальных олимпиад по предметам за последние годы показали, что учащиеся не занимают призовых мест в олимпиадах по предметам уменьшилось количество призёров олимпиад.

Школа немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. С этой целью учителю необходимо поддерживать и развивать потребности заниматься повышением своей квалификации, участвовать в конкурсах профессионального мастерства. Поэтому задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

